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Viata este o cilitorie...

..si, in esentd, nu e prea simpla. Existd momente bune,
desigur, dar si multe probleme si dificultati de depasit pe
drum: razboaie, pandemii si calamitdti naturale, moartea
persoanelor dragi, oameni care ne pun bete in roate in-
curcandu-ne planurile sau care vor sa se foloseasca de noi
pentru a-si atinge scopurile. Pe scurt, este o calatorie
destul de complicatd, In timpul careia putem totusi sa ne
facem partea nu doar strangand din dintj, ci si distrandu-ne
putin intre o furtuna si alta, incercand sa obtinem rezultate
care sa faca din aceasta cursa cu obstacole ceva semnifi-

cativ pentru noi si pentru ceilalti.

Sa fie clar: nici nu ar putea fi altfel, fiindca acesta este
modul in care functionam. Dopamina, neurotransmitatorul
asociat cu placerea si cu mecanismul de recompensa, si
totodata una dintre substantele chimice pe care incercam
necontenit sa le consumam in exces (si pe care se bazeaza
retelele sociale si cursurile motivationale de duzina), are
nevoie mereu de un antagonist. De durere, mai exact.

O spune chiar stiinta: fara suferinta, nu evoluam, spre
disperarea celor care promoveaza gandirea pozitiva si a
celor care ne indeamna sa vedem mereu partea plina a
paharului. Nu am putea face asta nici macar daca am
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vrea. De fapt, suferinta si nemultumirea constanta fata de
statu-quo reprezinta imboldul care ne face sa evoluam
intr-o versiune din ce in ce mai bunad a noastra.

De altfel, o spune si Arhitectul din Matrix: versiunile in
care realitatea simulata este ca toata lumea e fericita si are
o viata minunata nu functioneaza niciodata. Prin urmare,
daca Steve Jobs nu s-ar fi saturat sa mearga pe strada cu un
walkman care cantdrea jumatate de kilogram, nu ar mai fi
inventat iPod-ul si, apoi, iPhone-ul.

Farad un divort extrem de dificil in spate, nu mi-as fi dat
silinta sa devin un tata (macar putin) mai bun. Fara sufe-
rinta resimtita la un loc de munca nesatisfacator, nu as fi
ajuns pana aici. Ceea ce, in acest punct, ma duce la doua
intrebari: ce pot face pentru tine in aceasta calatorie pla-
cutd, care trece prin mii si mii de peripetii? Si cine sunt eu,
cel care te insoteste in aceasta calatorie?

Pornesc, asadar, de la aceste intrebari si de la implica-
tiile lor.

Pot sa-ti explic, Intr-un mod simplu si practic, cum
functioneaza anumite dinamici care stau la baza actiunilor
noastre zilnice si cum le putem face sa functioneze mai
bine. Pot sa-ti spun cum stau cu adevarat lucrurile 1n le-
gatura cu unele invataminte tipice din lumea dezvoltarii
personale, dupa ce am frecventat aceastd lume mai bine de
20 de ani si am decis de ceva timp sa ma dedic psihologiei
(cea serioasa, adica cea studiata la scoald, nu cea care este
promovata uneori pe retelele sociale sau la cursurile mo-
tivationale de duzind) si stiintei. Pot sa-ti explic cum sa
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infrunti anumite personaje (vom discuta mai tarziu despre
ele) si unele idei paradigmatice pe care le vei intalni pe
parcurs, daca nu cumva le-ai intalnit deja, cu care trebuie
- si tu, si noi toti - sa ne confruntam zilnic si in privinta
carora este oportun sa ludam masurile adecvate, daca vrem
cu adevarat sa crestem atat la nivel personal, cat si la nivel
profesional, intr-un mod realist, sustenabil si responsabil.
In sfarsit, pot si-ti explic, mai presus de toate, cum func-
tioneaza cuvintele si ce poti sa faci cu ele, atragandu-ti
atentia Inca de pe acum ca tu trebuie sa controlezi cuvinte-
le si ca, daca le cazi victima, iti vei irosi foarte mult timp.
Este valabil mai ales in cazul cuvintelor la care nu te astepti:
de exemplu, daca ai in minte expresia ,daca vrei, poti”,
atunci viata ta este menita sa fie foarte solicitanta si plina
de dezamagiri si sentimente de vinovatie, asa cum 1iti voi
explica in detaliu mai tarziu. Daca ai in minte cuvintele
»inimii nu-i poti porunci”, vei fi mereu victima propriilor
emotii si nu vei putea sa le gestionezi pe cele care te dis-
trag de la atingerea obiectivelor pe care ti le-ai stabilit. lar
daca ai in minte cuvintele ,e suficient sa gandesti pozitiv
si sa ai atitudinea potrivitd”, ei bine, te asteapta o cadere
zdravana si inevitabila.

Si acum te afli la o prima rascruce: daca, dupa ce ai in-
ceput sa citesti aceasta carte, simti ca te deranjeaza ceva,
vei continua lectura sau nu? in orice caz, acest usor discon-
fort pe care l-ai putea percepe se numeste ,disonanta
cognitivd”, fenomen care determina creierul sa intre in
alerta atunci cand se confrunta cu ceva ce nu cunoaste, care
i-ar putea zdruncina sistemul de convingeri si obiceiuri.
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Convingeri si obiceiuri care nu sunt neapdrat sanatoase,
deci acest mic cutremur este binevenit, daca are ca rezul-
tat imediat largirea orizontului. Deci, ce faci? Continui
sau renunti? Vrei sa faci un pas inainte si sa auzi o alta
perspectiva, poate mai putin comoda si atragatoare, dar
care prezinta lucrurile intr-un mod direct si sincer, sau
preferi sa renunti si sa ramai la ce stii?

Si, ajungand la a doua Intrebare: cine sunt eu? Sunt un
tip care a studiat cateva lucruri, le-a pus in practica, a avut
parte de dezamagiri si de rezultate si doreste sa transmita
mai departe ceea ce a descoperit, fara pretentia de a detine
adevarul absolut, dar cu inima unui om care vrea sa-si adu-
ca contributia. Lucru pe care l-am facut, de altfel, in ultimii
20 de ani, incepand cu cursurile motivationale inspirate
din escrocheriile de peste ocean, care se bazeaza pe gan-
direa pozitiva, NLP’, gindirea cuantica”, legea atractiei si
orice alt tertip util pentru a umple buzunarele celor care
bat campii, in detrimentul atator bieti oameni care sunt in
cautarea unor raspunsuri si a unei vieti fericite pe care, din
pacate, nu o vor avea niciodata. Pentru ca ea nu exista.

* Neuro-linguistic programming (programare neuro-lingvistica). (n. trad.)

** Gandirea cuantici este un concept controversat si vag definit, adesea
folosit in dezvoltarea personali si pseudostiinti. in mod eronat, acest ter-
men iImprumutd notiuni din fizica cuantica pentru a sugera cd gandurile si
constiinta pot influenta direct realitatea fizici. in general, astfel de afirma-
tii nu sunt sustinute de dovezi stiintifice riguroase, fiind adesea criticate
de comunitatea stiintificad pentru interpretdrile lor gresite si simpliste ale
principiilor cuantice autentice. (n. red.)
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Vom vedea mai tarziu ce inteleg eu prin aceasta fraza
atat de puternica: deocamdata, iti spun doar ca am un motiv
bazat pe stiinta pentru a face o astfel de afirmatie.

Am scris multe carti, iar pe unele dintre ele le-am re-
tras de pe piata (sau sunt in proces de a le retrage), pentru
ca numai corespund valorilor mele, dar mai ales pentru c3,
in ele, sustin concepte despre care am descoperit ulterior,
cercetare dupa cercetare, ca nu corespund exact realitatii.
Am elaborat multe cursuri si nu am incetat niciodata sa
le transform, sa le adaptez, sa le fac cat mai actuale, din
acelasi motiv. ,Speech-urile” mele de astazi sunt foarte di-
ferite de cele pe care le tineam 1n urma cu zece ani, si este
bine si fie asa. In schimb, am eliminat complet diverse
cursuri. Am privilegiul sa fiu inconjurat de multe persoane
care ma respecta si imi apreciaza munca. Colaborez bine
cu oamenii care sunt dispusi sa munceasca din greu, sa
inteleaga ca viata nu este intotdeauna o petrecere si ca
nimic nu este gratis. Daca te Incadrezi in aceasta categorie
de oameni, daca esti printre cei dispusi sa accepte ca gan-
direa pozitiva este doar o scorneald, ca desi ,vrei”, doar
uneori si ,,poti”, si ca, oricat de bine ai sti sa comunici, vei
da intotdeauna peste o gramada de idioti cu care abilita-
tile tale nu vor mai fi de niciun folos, atunci esti in locul
potrivit, pregatit sa Incepi aceasta noua calatorie alaturi
de mine.

Dac3, ins3, preferi sa astepti in continuare rezultatele
legii atractiei, esti liber sa cumperi un magnet si sa uiti de
mine. Nu sunt pentru toatd lumea si nici nu vreau sa fiu,
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pentru ca stiu sigur ca adevarul nu este pentru toata lumea
si cd, in aceasta calatorie, nu toti pot reusi.

Hai sa fim sinceri: nu este adevarat ca toti pot reusi. Nu
este adevarat ca toti suntem exceptionali. Nu este adevarat
ca oricine poate obtine ce vrea. Nu trebuie decat sa ne
ludm valul de pe ochi si sa privim in jur. Din tot sufletul o
spun: cred ca e timpul sa terminam cu treaba asta.

Dupa ce am publicat cartea Basta dirlo (Nu trebuie decdt
s-o spui), m-am gandit mult la cum sa pregdtesc aceasta
noud lucrare pentru a fi demna de a fi scrisa si citita. In cele
din urma, am decis sa-mi asum rolul de mentor, un rol pe
care multi mi-1 recunosc, si sa dedic paginile care urmeaza
unei serii de instructiuni extrem de stricte si extraordinar
de practice, pentru a te ajuta sa parcurgi aceasta calatorie
in cel mai usor mod posibil, sa te impiedici cat mai putin,
sa eviti anumite obstacole si sa le gestionezi pe altele.

M-am gandit c3, dupa ce am scris atat despre cuvinte,
a venit momentul sa abordez chestiunea schimbarii perso-
nale si din punct de vedere al strategiilor cognitiv-com-
portamentale, care ne pot face viata mult mai simpla sau,
dimpotriva, se pot intoarce Impotriva noastra.

Din nefericire, si domeniul strategiilor cognitiv-com-
portamentale este inca plin de teorii fara fundament, de
idei fanteziste fara nicio valoare practica si de presupuse
strategii de succes care se dovedesc intotdeauna a fi surse
de mari deziluzii si frustrari (nu, nu este suficient sa-ti faci
patul dimineata pentru a avea succes si nici sa numeri pana
la cinci pentru a-ti schimba viata). Astfel, m-am gandit ca



PAOLO BORZACCHIELLO 15

ar fi bine sa fac putina lumina si sa elimin cliseele si inexac-
titatile. Pana la urma, deviza mea este ,cunoasterea elibe-
reazad” si imi place sa o Intruchipez si in acest fel.

In aceasti cilitorie, asadar, tu esti calatorul, iar eu sunt
cel care iti spune cum functioneazi unele lucruri. Iti voi
spune adevarul absolut, care iti va schimba viata pentru
totdeauna? Nu, pentru cd nu exista. Stiinta se dezminte pe
sine insasi de la an la an, altfel nu ar mai fi stiinta: pentru a
fi ,stiintifica”, o teorie trebuie sa fie verificabila (adica tre-
buie sa poata fi pusa sub semnul intrebarii), pentru ca
adevaruri absolute si imuabile nu exista. Suntem cu totii in
miscare, permanent. Deci, cine stie cate mai avem de des-
coperit, si tu, si eu. Si cine stie daca, peste cativa ani, va
trebui sa ma confrunt din nou cu ceva ce am spus si despre
care s-a descoperit altceva. Daca se va intampla asta, te voi
anunta. Pentru moment, hai sa incepem aceasta calatorie
impreuna si sa vedem ce se intampla.



Reguli pentru
o dezvoltare personala realistd

Cel care cunoaste regulile jocului castiga? Nu, nu intot-
deauna. Cel care cunoaste regulile jocului cunoaste
regulile jocului si atat. Pentru a avea sanse mai mari de
castig, este nevoie de altceva, pe lang3, fireste, un dram de
noroc.

Desigur, e important sa cunoastem regulile, si asta
implica, in primul rand, sa constientizam faptul ca avem
intotdeauna in cap niste ,reguli mentale” dobandite prin
experienta sau prin ,agentiile sociale” (familie, scoala,
mediu de lucru etc.), pe baza carora ne luam deciziile si, in
ultimi instanti, ne traim viata. Insi, este vorba despre
reguli care nu sunt neapdrat corecte, chiar daca au fost
instituite si raspandite cu buna-credinta. Iar sa dezvoltam
instrumente si tehnici necesare pentru a ne gestiona pe
noi insine si realitatea Inconjuratoare, avand idei gresite in
minte, este ca si cum ne-am astepta sa obtinem un rezultat
corect de la un software defect, nemaivorbind de faptul ca
se poate dovedi si foarte periculos.

In timp ce scriu aceste randuri, in lume au loc numeroa-
se conflicte, printre care cel izbucnit in Ucraina, iar cuvantul
Jnuclear” s-a raspandit in presa din intreaga lume. Nimeni
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nu l-a prevazut (ca sa fim sinceri, nimeni nu a prevazut nici
pandemia provocata de virusul COVID-19, in ciuda tuturor
celor care, invariabil, la sfarsitul fiecarui an, se straduiesc
sa faca previziuni care nu se adeveresc niciodata).

in cativa ani, daca vom mai fi aici sa povestim, se va
intampla asa cum se Intdmpla intotdeauna dupa ce trec
evenimentele la care nimeni nu se asteapta: apare ,judeca-
ta retrospectiva”, adica acea analiza pe cat de obositoare,
pe atat de inutila, despre ceea ce ar fi trebuit sa intelegem
si ceea ce am fi putut face.

~n

Se numeste ,gandire contrafactuala” si este un sport
national (ba chiar international, ma tem). Vrei un exemplu?
Du-te In orice cafenea intr-o dimineata de luni si asculta cu
atentie: ,Daca arbitrul il scotea mai devreme pe cutare..”,
,Daca portarul ar fi aparat penaltiul acela..”, ,Daca am fi
marcat cel putin un gol in primul tur...”.

Gandirea contrafactuala este unul dintre flagelurile
omenirii, un tip de viciu mental care implica o risipa inu-
tila de timp si energie, fiindca ne face sa ne uitam inapoi,
in loc sa privim inainte.

Desigur, e important sa analizam trecutul, deoarece cu-
noasterea istoriei noastre ne ajuta (uneori) sa invatam din
greseli. Insi nu se ajunge prea departe numai cu ,dar” si
»dacad”. Iar aceasta, daca tot am vorbit despre reguli de joc,
chiar este o regula: una dintre acele reguli care ne pot ajuta
sa trecem mai usor de momentele dificile si sa traim un
prezent si un viitor daca nu chiar roz, cel putin placute si
destul de apropiate de asteptarile noastre.
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Sa renuntam la a ne folosi de ,judecata retrospectiva”
si sa incepem sa ne folosim ,judecata prospectiva” este o
provocare lingvistica menita sa ne faca sa ne gandim la fap-
tul c3, avand regulile potrivite in minte si dezvoltand anu-
mite abilitati, probabil am lua mai putine decizii gresite.

Stiu, Intr-o lume in care nenumarati guru de self-help
ne promit c3, cu atitudinea potrivita si aplicand legea atrac-
tiei, putem sa obtinem tot ce ne dorim de la viata, sa vor-
besc doar despre a trai un prezent si un viitor destul de
apropiate de asteptarile noastre si despre a lua mai putine
decizii gresite poate parea ciudat, ba chiar pesimist (si, ca-
tegoric, mai putin comercial, dar am Incredere in ratiunea
ta). Ins3, nu este nimic din toate acestea: este doar un dis-
curs realist si, mai presus de toate, un discurs onest, inspi-
rat de ideea de a vedea lucrurile asa cum sunt. Cine sustine
contrariul, minte: legea atractiei functioneaza doar daca
esti un magnet si vrei sa atragi cuie din fier, gandirea po-
zitiva produce mai multe daune decat beneficii si, cu tot
puhoiul de carti de self-help si gandire cuantica, nu a exis-
tat niciodata pe lume un numar atat de mare de oameni
nefericiti, deprimati si asociali. Repet, cine sustine contra-
riul, minte: datele sunt date si nu se discuta (voi prezenta un
numar considerabil de cercetdri in acest sens, pentru cei
care doresc sa aprofundeze). Apoi, si stiu asta din experien-
ta, va fi mereu cineva care va sustine ca nu este adevarat
ceea ce zic, ca legea atractiei functioneaza daca stii cum sa
o folosesti si ca, evident, eu nu sunt capabil sa fac acest lucru
(tineam cursuri despre moleculele de apa ale lui Masaru
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Emoto” pe vremea cand inca se foloseau retroproiectoare-
le, baby). Asta este, nu pot sa conving pe toata lumea si,
oricum, nici nu as vrea, chiar daca as putea.

De aceea, trebuie in primul rand sa stii care sunt regu-
lile corecte. Sigur, ele nu iti vor solutiona toate problemele
(asta si fiindca, dupa cum am mai spus, nu exista o solutie
absolutd), dar macar iti vor face viata putin mai simpla.
Ideea de baza este cd, daca ai o conceptie gresita despre ce
inseamna fericirea, risti sa o ai in fata ochilor si sa nu o re-
cunosti, fiind convins ca este altceva. Asa cum vom vedea,
in caz cd esti convins, de pilda, ca ,daca vrei, poti”, poate de
fapt esti nefericit si te Invinovatesti pentru ca nu ai obtinut
un lucru pe care l-ai ,vrut” foarte mult. Dar, daca afli ca
oricum nu ai fi ,putut” obtine lucrul respectiv, indiferent
cat de mult l-ai fi ,vrut” (o sa intelegi ca nu putem avea
absolut totul), te vei relaxa si te vei simti mai bine (acelasi
lucru fiind valabil pentru o mie de alte idei care ne-au fost
inoculate). Pe scurt, citind aceasta carte, vei descoperi ca
ai... fericirea la indemana (tinand cont de ce inseamna de
fapt ,fericirea”, lucru despre care vom discuta mai tarziu).
[ata de ce este important sa cunoastem ,regulile corecte”.

Ele sunt un fel de cod de conduita, sinele pe care ne pu-
tem misca fara sa deraiem prea mult.

* Masaru Emoto (1943-2014) a fost un cercetitor japonez cunoscut pentru
lucrarile sale controversate privind influenta emotiilor si a gandurilor
asupra apei. El a sustinut ca structura cristalelor de apa poate fi influentata
de emotii si cuvinte, insa aceste afirmatii nu au fost validate de comunitatea
stiintifica si sunt considerate de multi drept pseudostiintifice. (n. red.)
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Vizeaza utilizarea limbajului, modul in care functionea-
za creierul si cateva adevaruri simple despre lumea incon-
juratoare, referitoare maiales la ceea ce nis-aspus - lucruri
care nu sunt neaparat adevarate (desi sunt cat se poate de
reale, asa cum vom vedea mai tarziu).

Este vorba despre reguli pe care le-am extras dintr-o
experienta de zeci de ani in domeniul interactiunilor umane
si din studii aprofundate despre limbaj, psihologie compor-
tamentala si dinamica functionarii creierului. Si, desigur,
si dintr-o doza de bun simt, bun simt pe care, sper eu, l-am
dezvoltat urmand mai multe cai diferite si facand foarte
multe greseli.

Am predat in diverse domenii: reflexologia piciorului
si a fetei, psihosomatica’, gandirea pozitiva (mda...), coa-
ching, timpenia de NLP (mda...), apoi inteligenta lingvisti-
ca si interactiunile umane. De-a lungul carierei mele, am
format mii de oameni si am fost consultant pentru sute de
companii, acumuland astfel o experienta formidabila. Nu
reneg nimic din ceea ce am facut, fiindca toate mi-au fost
de folos: faptul ca am studiat si am predat despre legea
atractiei mi-a dat ocazia sa-i scot la iveala limitele, pentru
ca stiu foarte bine despre ce vorbesc. Faptul ca am studiat
si ca am tinut ani la rand cursuri despre NLP (si am scris
carti de succes pe acest subiect), m-a ajutat sa deosebesc
anumite idei (apartinand unor autori de calibrul lui Chomsky
sau Korzybski) care sunt bune (chiar daca partial au fost

* Disciplind medicali care studiaz3 originea psihici a unor boli si folosirea
mijloacelor psihologice in terapia lor. (n. red.)
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dezmintite de cele mai recente studii asupra creierului) de
altele care nu sunt altceva decat lucruri care tin de NLP si
care, ca atare, nu au niciun fel de fundament: teoria semna-
lelor de acces ocular sau scorneala cu sistemele de repre-
zentare, de exemplu. Dupa multi ani de cercetari si studii,
este perfect plauzibil ca unele lucruri pe care le-am predat
oamenilor timp Tndelungat (cu buna-credinta) sa nu mai co-
respundi realititii. In plus, la experienta mea a contribuit
foarte mult si activitatea desfasurata in domeniul vanzari-
lor, Inceputa pe vremea cand eram angajat la Blockbuster,
unde sarcina mea era sa vand popcorn si inghetata celor
care voiau sa inchirieze o caseta video (sarcina pe care o
indeplineam cu succes) si, apoi, continuata in lumea mar-
keting-ului de retea si in activitatea cea mai clasica cu putinta,
vanzarea din usa In usa. Asadar, cand lucrezi cu oamenii
timp de aproape 25 de ani si, intre timp, 1i si studiezi, In-
cepi sa ai o imagine putin mai clara a lucrurilor, asta in cazul
in care nu esti chiar neghiob (iar lumea spune ca nu sunt).

Si asta vreau sa iti transmit si tie, fiindca, chiar daca
nu-mi mai fac iluzii ca toti pot sa reuseasca sau sa obtina
orice rezultat (o gogomanie uriasa, dupa cum am spus deja,
buna doar pentru a le vinde cursuri celor care o inghit),
cred cd oricine ar trebui sa aiba posibilitatea sa devina mai
bun, sa schimbe lucrurile, sa duca o viata care sa corespun-
da mai mult propriilor dorinte.

Sa-ti povestesc ceva. Cand eram foarte tanar, lucram ca
editor pentru o editura care publica carti din domeniul for-
madrii profesionale. Erau alte vremuri: pentru a salva un fisier,
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foloseam un floppy disk, nu puteam sa salvam automat in
Dropbox si Cloud, iar Apple abia lansase un dispozitiv care
se numea Time Machine, cu care puteai salva toate fisierele
din computer. Pare ca vorbesc de preistorie, dar au trecut
doar 20 de ani de atunci.

Intr-o seard, ma ocupam de editarea unei cirti foarte
complexe (care urma sa fie publicata sub numele unui au-
tor renumit in acel domeniu) si, de aproximativ doua ore,
cizelam fraze si cuvinte, corectand si adaugand note. Este o
munca solicitantd, iar in ceea ce ma priveste, mi se pare
mult mai usor sa scriu o carte a mea decat sa o editez pe a
altuia. Deodata, Word-ul s-a blocat, iar eu am inceput sa
transpir. Nu mai dadea niciun semn de viata fisierul adla
blestemat. Apoi, dupa circa un minut, ecranul computeru-
lui a devenit complet albastru, a aparut mesajul ,eroare
si la revedere. Cand, dupa ce am blestemat

<0

ireversibila
divinitatile si sfintii timp de jumatate de ora, a repornit
calculatorul, am deschis fisierul la care lucram si, asa cum
ma temeam, nu am mai gasit nimic din ce facusem. Am fost
nevoit sa o iau de la capat. Dupa vreo 10 minute, desi repor-
nisem fortat calculatorul, s-a intdamplat din nou. Am facut
toate verificarile necesare, dar degeaba: pe acel dispozitiv,
Word-ul pur si simplu nu reusea sa functioneze. Tehnicia-
nul care a evaluat atunci defectiunea mi-a spus ca a desco-
perit o eroare in sistem si ca trebuia resetat calculatorul.
Doar asa ar fi functionat din nou software-ul. Astfel, am
pierdut o saptdmana de munca.

In viata, deseori se Intdmpla acelasi lucru.
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Uneori, sistemul se prabuseste.
Uneori, se intampla lucruri neprevazute.

Uneori, trebuie sa iei totul de la capat, oricat ai fi de
competent si oricat de bine ai cunoaste regulile jocului.

Hai sa fim sinceri: uneori, un noroc chior ne face viata
mai bung, iar alteori, un ghinion ne-o distruge, si nu exista
nicio Invatatura de tras din asta, niciun sens ascuns. Dupa
cum spunea Hugo: ,Uneori, o turli este doar o turld”. In
concluzie, norocul chior poate fi pur si simplu noroc chior,
la fel si ghinionul. Nu putem face nimic si nu ne ramane
decat sa recunoastem acest lucru. Prin urmare, ne irosim
timpul daca stam sa ne gandim la tot ce am fi putut sau ar
fi trebuit sa facem. Cand s-a intamplat incidentul cu calcu-
latorul, am petrecut doua zile blestemandu-ma pentru ca
nu am avut grija sa salvez fisierele mai des si gandindu-ma
la ce s-ar fi intamplat daca as fi activat un program de
backup corespunzator. Si iata ca apare din nou gandirea
contrafactuald, care, asa cum am spus deja, nu ne ajuta cu
absolut nimic, ci doar ne face sa pierdem timpul cu lamen-
tari inutile care ne afecteaza starea de spirit. Sigur, dupa
acea peripetie, am inceput sa-mi salvez fisierele la fiecare
30 de secunde (pana cand au sosit domnii Cloud si Dropbox,
fie ei laudati pe vecie). Dar noua mea abordare nu a fost
dictata de judecata retrospectiva (,A, daca as fi salvat fisie-
rul”), ci mai degraba de faptul ca mi-am invatat lectia: , 0k,
am pierdut ce am lucrat. De acum inainte, imi voi salva
fisierele si voi face backup”.
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Este bine sa invatam din trecut. Dar nu si sa ne pier-
dem si sa ne afundam in el. Cu tot respectul pentru Poet’, eu
chiar nu vreau sa naufragiez in marea cea dulce. Eu vreau
sa merg Inainte, sa ajung la mal In ciuda furtunii si, daca nu
va fi prea tarziu, sa ma bucur de o cina pe cinste pe plaja si
sa privesc marea cu un Gin Tonic In mana, ca si cum nu ar
mai exista ziua de maine. Sau cu un cocktail Negroni facut
asa cum trebuie, care, dupa cum spune unul dintre idolii
mei, Stanley Tucci”, este un cocktail de milioane.

Si totusi, am Tnvatat sa nu cad in capcana judecatii re-
trospective pe parcurs, studiind modul in care functionea-
za creierul si descoperind ca exista un bias (o eroare de
sistem, am putea spune) care ne impinge sa facem genul
acela de rationament inutil (,A, cine stie ce s-ar fi intam-
plat daca...”).

Cu timpul, am Inteles ca exista niste reguli pe care este
bine sa le cunosti daca vrei sa abordezi cat mai bine aceasta
calatorie extraordinarg, plina de provocari, care este viata.
Pentru mine, este important sa stiu exact cum stau lucruri-
le, cum stau cu adevarat, nu cum mi-ar placea mie sa stea.
Mintea ne este prea des intunecata de sperante false, de
povestile pe care ni le spunem ca sa mai indulcim lucrurile
sau ca sa evitam sa luam acele decizii cu care stim ca,
mai devreme sau mai tarziu, va trebui sa ne confruntam.
Problema este c3, avand in minte toate aceste convingeri

* Este vorba despre Giacomo Leopardi (1798-1837), unul dintre cei mai
ilustri poeti italieni, iar versul la care face referire este ultimul vers din poezia
,Linfinito” (,Infinitul”). (n. red.)

** Actor, producator, regizor si scenarist american cu origini italiene. (n. trad.)
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gresite (,daca vrei, poti!”), ne comportam ca si cum am in-
cerca sd lucram cu un software care a fost programat gre-
sit: mai devreme sau mai tarziu, sistemul se va prabusi si
vom ajunge sa ne pierdem fisierele, munca, poate chiar si
lucrurile pe care le credeam a fi certitudini. La fel cum am
patit eu in acea zi cand a trebuit sa reinstalez software-ul
intr-o versiune necorupta de cine stie ce bug sau virus.

Aici intra in joc regulile. Pentru ca, daca este adevarat
ca cel care le cunoaste este mereu cu un pas inainte, este
adevarat si ca regulile trebuie sa fie cele corecte. Daca este
vorba despre reguli gresite, daca software-ul nu este pro-
gramat bine, vom ramane mereu in punctul de plecare. Din
acest motiv, de la un timp Incoace, iau adesea atitudine im-
potriva anumitor clisee si principii care ne sunt prezentate
ca adevaruri absolute. Si nu o fac pentru ca as avea preten-
tia ca ideile mele sunt mai bune (cel mult, vehiculez date si
cercetari care pot aduce o valoare adaugata concreta celor
care intra in contact cu ele), ci pentru ca ma doare sa ma
gandesc la toti oamenii pacaliti care ajung sa creada ca pot
sau ca trebuie sa faca anumite lucruri, pentru ca mai apoi
sa ramana cu buza umflata si cu mult mai putini bani in
buzunar si, mai ales, cu mai putine sperante, avand in vede-
re ca, de fiecare data, eforturile lor se dovedesc a fi in zadar.

[ata motivul pentru care o mare parte din carte este
dedicata chiar regulilor de baza necesare pentru a parcurge
cu demnitate cilitoria vietii. Imi place si le numesc, in stilul
meu caracteristic un pic provocator, ,adevaruri apodicti-
ce” adica adevaruri indiscutabile. Nu in sensul catolic al



